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SMO: A Governanca da Execugao Estratégica



O Desafio da
Execucao

¢ O planejamento perde
conexao ao longo do ciclo.

e A estratégia diluida pela
operacao diaria.




A Resposta: PMO vs SMO
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Isso leva a empresa
para onde ela

planejou ir?

PMO: Prazos e custos. SMO: O sentido da execucao.



A Arquitetura do SMO -_

Governanca
Estratégica.

et
Ritos de Cadéncia. K)'

@ Portfdlio Dinamico.
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Orcamento e UUI]I]
Forecast.




Inteligéncia Artificial
e Memoria Decisoria Sovaen

|A Plugavel.

Memoria
decisoria
blindada.

Do status
declarado para
0 status real.



A Jornada de Implementacao o

3. Implantacao.
1. Diagnostico.

|
g . o .

2. Desenho. 4. Evolugao
Avancada.



Geracao Continua de Valor

A estrategia deixa de depender da memoria
e torna-se um sistema vivo.




.

provision

Marcelo Almeida Magalhaes

* Doutor em Engenharia Civil, Mestre em Administracdo de Empresas e
Engenheiro Civil;

» Consultor Empresarial, com dezenas de projetos realizados nas areas de
Estratégia, Modelagem Sistémica e Planejamento de Tecnologia;

« Pesquisador e desenvolvedor de tecnologias de educacao e gestao;
« Vencedor do Concurso sobre Tecnologias Educacionais na FGV em 2015;
« Lider da equipe vencedora do Hackathon Ideation Petrobras 2019;

 Palestrante e Professor em MBAs e Cursos de Mestrado em Estratégia,
Gestao de Processos, Projetos, Inovacgao e Tecnologia.

« Finalista no Concurso Desafio Serasa 2020 com projeto de inteligéncia
artificial.

* Foi Consultor Sénior do Escritério de Processos da Secretaria de
Consultor* Sénior Desenvolvimento Econémico do Estado do Rio de Janeiro.

Responsavel
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GRUPO

~JARDIM

DA SAUDADE

'x_\.m-.-- b ___,.-".-.-
P i ﬁ =
Management

) & Al FUNDACAO INSTITUTO — '.'.' '.'.' SECONCI BVP

Rio de Janeiro,
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170 anos
CLUBE REGATAS O-;*

> 2 MONGERAL PLAMENGD

seguros e previdéncia

CE DAE ADDTECH
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Marcelo Almeida Magalhaes
Whatsapp +5521999579020

provision@provision.com.br

https://www.cmo.provision.com.br/
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